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Claudia Lux ist in der Profession weit be-
kannt als ehemalige ZLB-Generaldirek-
torin und »Projekt-Direktorin« der Nati-
onalbibliothek von Katar. Sie ist in der 
Profession weit vernetzt, war im Deut-
schen Bibliotheksverband (dbv) und in 
der International Federation of Library 
Associations and Institutions (IFLA) eh-
renamtlich tätig.

In diesem Band hat sie ihr Lehr-
angebot zur »Bibliothekspolitik« 
am Institut für Bibliotheks- und 

Informationswissenschaft (IBI) der 
Humboldt-Universität zu Berlin ausgear-
beitet, die Ergebnisse von Interviews mit 
verarbeitet und bietet so ein gut struk-
turiertes Handbuch für jene, welche die 
Eckpunkte der Bibliothekspolitik, die in 
einem föderalen Staat differenzierter als 
anderswo ausfallen, umsetzen möchten.

Aufbau des Handbuchs

Am Anfang behandelt die Autorin in 
mehreren Kapiteln die Themen Lob-
byarbeit und Bibliothekspolitik sowie 
die Rahmenbedingungen. Danach be-
handelt sie in unterschiedlichen Arti-
keln die verschiedenen Ebenen – inter-
national, Lobbyverbände in der EU, na-
tional (bezogen auf Deutschland), die 
deutschen Bundesländer, die Kommu-
nen und zuletzt die Lobbyarbeit inner-
halb von Institutionen.

Die Kenntnis der verschiede-
nen Politikebenen ist wichtig 
für die Politikgestaltung.

In den danach folgenden Artikeln wer-
den die institutionellen Ebenen unter-
sucht, die verschiedenen Parteien, die 
Bibliotheksverbände und zum Schluss 
die Freundeskreise. Danach werden Best 
Practices aufgezeigt, Fallstricke und als 
letztes Kapitel dieses Blocks dann umfang-
reiche Tipps für die Lobbyarbeit aufge-
führt. Ein kurzes Kapitel über die Zukunft 
der Lobbyarbeit schließt das Buch ab.

Im Anhang sind ein Literaturver-
zeichnis, ein Abkürzungsverzeichnis 
und ein Sachregister enthalten. Der Text 
ist durch viele, zum Teil farbige Illust-
rationen und grafische Darstellungen 
angereichert.

Für wen ist es geschrieben?

Es ist ein Handbuch für die Leitungse-
bene von Bibliotheken und von Biblio-
theksverbänden sowie für die Ausbil-
dung. Das Handbuch zeigt die Struktu-
ren auf, referiert den Stand der Dinge, 
gibt strategische und taktische Tipps für 
das Handeln. Dabei stehen – wenn man 
eine grobe Bibliothekstypologie verwen-
den will – die Öffentlichen Bibliotheken 
im Vordergrund, für die die verschiede-
nen (Politik-)Ebenen wunderbar klar 
aufgezeigt werden. Der Gebrauchswert 
für Wissenschaftliche Bibliotheken und 
Spezialbibliotheken ist schon weitaus 
geringer: Das einschlägige Kapitel »Lob-
byarbeit für Bibliotheken innerhalb von 
Institutionen« macht gerade drei Seiten 
aus. Dies ist der Tatsache geschuldet – 
Lux drückt das in diesem Kapitel auch 
ganz klar aus –, dass die Rahmenbedin-
gung einer jeden Wissenschaftlichen Bi-
bliothek und insbesondere jeder Spezi-
albibliothek recht individuell ausfällt. 
Aber vielleicht ist dies zu hart geurteilt, 
da die Leitungen von Wissenschaftli-
chen und Spezialbibliotheken auch bei 
der Lektüre der Best Practices einiges an 
Anleitung mitnehmen können.

Sie zeigt die (besten) Mög-
lichkeiten auf, im Geflecht 
der Politikebenen und -felder 
»nach oben« zu wirken.

Eine Lücke zeigt sich auch bei der Erwäh-
nung der Bibliotheksverbände, beispiels-
weise auf der nationalen Ebene: die Lob-
bypolitik von Bibliothek & Information 
Deutschland (BID), dem Deutschen Bi-
bliotheksverband (dbv), dem Berufsver-
band Information Bibliothek (BIB) und 
dem Verein Deutscher Bibliothekare und 
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Bibliothekarinnen (VDB) werden ana-
lysiert, die kleineren Verbände, die oft 
recht effektiv die Interessen von Spezial-
bibliotheken bündeln – nennen wir hier 
nur die Arbeitsgemeinschaft für Spezi-
albibliotheken (ASpB) oder die Arbeits-
gemeinschaft für Medizinisches Biblio-
thekswesen (AGMB) als Beispiel – wer-
den nicht behandelt.

Nutzendarstellung der Bibliothek 
ist wichtig

Ein weiterer Punkt sollte noch hervorge-
hoben werden: Lux trennt die Lobbyar-
beit ganz klar von der Öffentlichkeits-
arbeit. Letztere lässt sie außen vor, sie 
weist zurecht mehrfach darauf hin, dass 
es für diesen Themenbereich eine reich-
haltige Literatur gibt, sodass sie dies 
nicht wiederholen muss.

Es ist immer wieder wichtig, 
den Nutzen darzustellen, den 
die Dienstleistungen der Bib-
liothek darstellen.

Eine Bewertung wurde schon zu An-
fang abgegeben: Die Autorin erklärt 
wunderbar die vielfältigen Instituti-
onen und Faktoren, die in der Lob-
byarbeit eine Rolle spielen, ebenso die 
Spielräume, die sich auf den verschie-
denen Ebenen ergeben, beispielsweise 
den Stand der Bibliotheksgesetzgebung 
in den einzelnen Bundesländern. Sie 
zeigt mit ihren Beispielen zudem die 
(besten) Möglichkeiten auf, in diesem 
Geflecht »nach oben« zu wirken. Sehr 
schön ist, dass sie auch »Fallstricke« 
aufführt, Dinge, die man möglichst ver-
meiden sollte, um nicht den Erfolg der 
eigenen Ziele zu konterkarieren. Es ist 
– egal für welchen Bibliothekstyp – im-
mer wieder wichtig, den Nutzen darzu-
stellen, den die Dienstleistungen der Bi-
bliothek darstellen – ganz gleich, ob für 
bestimmte Bevölkerungsgruppen, für 
spezielle Zielgruppen (beispielsweise in 
einer Hochschule) oder für einen spezi-
fischen Personenkreis bei einem Träger 
einer Spezialbibliothek.

Jürgen Plieninger
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